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PROGRAMA DE CONCURSO

Clausula 1.°
Objeto
1. A Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A., adiante designada como INCM, na qualidade
de entidade adjudicante, com sede na Avenida de Anténio José de Almeida, Edificio Casa
da Moeda, em Lisboa, com o nimero tnico de matricula na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa e de pessoa coletiva 500 792 887, com o capital social de
30.000.000€, pretende através do presente de Concurso Publico n®. 099/2021, proceder
a Aquisicdo de Servicos de PMO - Selos de Maturidade Digital, com o 79421000-1, Servigos
de gestdo de projectos, excepto projectos de construgdo, caracteristicas e especificacdes

técnicas definidas no presente programa, no caderno de encargos e respetivos anexos.

2. A escolha do procedimento de concurso publico foi efetuada de acordo com o previsto na
alinea b) do n.? 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-
lei n.? 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-lei n.° 111-B/2017, de

31 de agosto, doravante designado CCP.

Clausula 2.°
Entidade adjudicante
A entidade adjudicante é a IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA, S.A, doravante
designada por INCM, com sede na Av. Anténio José de Almeida, 1000-042, em Lisboa, telefone
217810700, endereco eletrénico: dep@incm.pt.

Clausula 3.2
Decisdo de contratar

A decisdo de contratar foi tomada por deliberagdo do Conselho de Administragcdo da INCM.
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Clausula 4.2

Disponibilizacdo das pecas

As pecgas do procedimento (programa de concurso e caderno de encargos) encontram-se

integralmente disponiveis para consulta pelos interessados, na plataforma eletrénica utilizada

pela INCM, e em http://www.acingov.pt, até ao termo do prazo fixado para a apresentacdo das

propostas.

Clausula 5.°
Modo de apresentacdo das propostas

A participacdo no presente concurso depende de prévia inscri¢cdo na plataforma eletrénica,
salvo nos casos em que as entidades interessadas j& se encontrem registadas na mesma.

O acesso a plataforma eletrénica é gratuito e permite efetuar a consulta de todos os atos do
procedimento que devam ser publicados, bem como a apresentacéo e o envio de propostas.
Os documentos que constituem a proposta, indicados na Cléusula 9.2 do presente
programa de concurso, devem ser apresentados na plataforma eletrénica, e assinados
eletronicamente mediante a utilizacdo de certificados de assinatura eletrénica qualificada,
sob pena de exclusdo das mesmas.

Nos casos em que o certificado digital ndo possa relacionar o assinante com a sua funcéo e
poder de assinatura, deve a entidade interessada submeter & plataforma um documento
eletrénico oficial indicando o poder de representacéo e a assinatura do assinante (certiddo
permanente onde conste os poderes para representar ou procuragdo) sob pena de excluséo
da proposta.

Os documentos que constituem a proposta devem ser redigidos em lingua portuguesa ou
acompanhados de traducéo devidamente legalizada no caso de estarem, pela sua natureza
ou origem, redigidos numa outra lingua. Exceciona-se neste ponto os certificados técnicos
referidos na alinea ¢) don.° 1 do 9.°, os quais podem ser em lingua inglesa.

A rececdo das propostas é registada, com referéncia as respetivas data e a hora em que as
mesmas sdo recebidas, sendo entregue aos concorrentes um recibo eletrénico

comprovativo dessa rececéo.
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Clausula 6.°
Pedidos de esclarecimento
Os esclarecimentos necessarios & boa compreensdo e interpretagdo das pecas do
procedimento sdo da competéncia do juri do concurso designado para o efeito e devem ser
apresentados pelos interessados, por escrito, através da plataforma eletrénica disponivel
identificada na Cldusula 4. do presente Programa de Concurso, até as 17:00 horas do dia
correspondente ao termo do 1° terco do prazo fixado para apresentacdo de propostas, nos

termos do artigo 50.2 do CCP.

Clausula 7.2
Erros e omissdes

Até ao termo do 1.2 terco do prazo fixado para apresentacdo das propostas, os interessados
devem apresentar por escrito através da plataforma AcinGov, ao Conselho de
Administracdo da INCM, uma lista na qual identifiquem, expressa e inequivocamente, os
erros e omissdes do caderno de encargos detetados, relativos aos elementos previstos nas
alineas a) a ¢) n.? 2 do artigo 50.? do CCP.

A decisio do Conselho de Administracdo da INCM sobre os erros e omissdes identificados
pelos interessados deve ser proferida até ao termo do 2.° terco do prazo fixado para
apresentacdo das propostas, considerando-se rejeitados todos os que, até ao final daquele
prazo, ndo sejam por ele expressamente aceites.

As listas com a identificacdo dos erros e omissdes apresentadas pelos interessados nos
termos do n.? 1, bem como as decisdes do Conselho de Administracio previstas no n.° 2,
sdo publicitadas na plataforma AcinGov e juntas as pecas do procedimento que se
encontrem patentes para consulta, sendo todos os interessados imediatamente notificados

desse facto.

Clausula 8.2
Concorrentes
Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, podem apresentar propostas as entidades

que ndo se encontrem em nenhuma das situa¢des referidas no artigo 55.2 do CCP.
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O concorrente que se encontre numa das situa¢des referidas nas alineas b), ¢), g), h) ou )
do n® 1 do artigo 55.° do CCP, pode demonstrar que as medidas por si tomadas sio
suficientes para demonstrar a sua idoneidade para a execucéo do contrato e a néo afetacéo
dos interesses que justificam aqueles impedimentos, ndo obstante a existéncia abstrata de
causa de exclusdo nos termos do disposto no n.? 2 do artigo 55.%-A do CCP.

Tendo por base os elementos referidos no n.” 2 do artigo 55.-A do CCP, bem como a
gravidade e as circunstancias especificas da infracdo ou falta cometida, a entidade
adjudicante pode tornar a deciséo de néo relevar o impedimento.

As sancdes de proibicdo de participacdo em procedimentos de formacgio de contratos
publicos que tenham sido aplicadas ou consideradas validas, mediante decisdo transitada

em julgado ndo sdo passiveis de relevacio nos termos da presente Clausula.

Clausula 9.2
Documentos que constituem a proposta
A proposta é constituida pelos seguintes documentos:
a) Declaracdo de aceitacdo do conteido do Caderno de Encargos, elaborada em
conformidade com o modelo constante do Anexo I ao presente Programa de Concurso;
b) Documentos que contenham os atributos da proposta, de acordo com os quais o
concorrente se dispde a contratar, os quais devem incluir obrigatoriamente os
seguintes elementos:
1) Preco global, em EUROS, néo incluindo o IVA;
ii) Preco da proposta, relativo ao Servigo 1;
iii) Preco da proposta, relativo ao Servigo 2;

c) Perfil da Equipa de acordo com o Anexo III.

d) Descricdo Metodolégica dos servicos a prestar que permita apreciar a abordagem

proposta pelo concorrente a prestagcdo dos servicos em cada um dos servigos a prestar
na execucéo do contrato.

e) Certificados académicos e técnicos individuais que atestem as qualificaces técnicas

submetidas a concorréncia no fator de avaliacdo “Competéncias da Equipa”, conforme

Anexo III e em conformidade com o Artigo 24.° do Caderno de Encargos;
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2. A ndo entrega de qualquer dos documentos que constituem a proposta, referidos no n.? 1,
constitui motivo de exclusdo das mesmas.

3. Caso haja alguma incongruéncia entre as descricdes dos certificados indicados no Perfil da
Equipa (de acordo com o Anexo II) e os certificados enviados de acordo com a alinea e) do
n.? 1, prevalece, para efeitos de avaliacdo, a descricdo dos certificados efetivamente
apresentados.

4. Para efeitos de protecdo de dados pessoais, os documentos que constituem a proposta
poderdo ser objeto de anonimizacdo desde que seja possivel estabelecer a quem se

reportam.

Clausula 10.°
Prazo de manutencéo das propostas
Os concorrentes ficam obrigados a manter a sua proposta durante um periodo de 120 (cento e

vinte) dias, contado da data do termo do prazo fixado para a apresentacéo de propostas.

Clausula 11.2
Apresentacdo de propostas variantes

N3o é admitida a apresentacéo de propostas variantes

Clausula 12.°
Prazo para apresentacéo das propostas

1.  As propostas devem ser remetidas, através da plataforma eletrdnica, até as 17:00 horas do

10.2 dia a contar da data de envio para publicacdo no Didrio da Reptblica do anincio

relativo ao presente concurso.
2. As propostas apresentadas depois do termo do prazo fixado no niimero anterior néo seréo

aceites.

Artigo 13.2
Preco anormalmente baixo

1. Considera-se que o prego total (sem IVA) resultante da proposta apresentada é

anormalmente baixo quando se verificar um desvio percentual em relacdo & média dos
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precos das propostas a admitir. Para efeitos do presente procedimento, fixa-se esse desvio

em 70 %.

Nenhuma proposta pode ser excluida com fundamento no facto de dela constar um preco
total anormalmente baixo sem antes ter sido solicitado ao respetivo concorrente, por escrito,
que, em prazo adequado, preste esclarecimentos relativos aos elementos constitutivos

relevantes da proposta.

Clausula 14.°
Critérios de adjudicacéo
A adjudicacdo sera efetuada de acordo com o critério da proposta economicamente mais
vantajosa para a entidade adjudicante, através da modalidade de melhor relacdo

qualidade/preco, conforme Anexo IV ao presente Programa de Concurso.

Clausula 15.°

Critérios de desempate
Em caso de empate na pontuacdo das propostas classificadas em primeiro lugar, o
desempate seri efetuado na sequéncia de sorteio, a realizar em sessdo publica, da qual sera
lavrada ata, e para a qual todos os interessados serdo convocados com a antecedéncia
minima de 2 (dois) dias.
Face ao atual contexto de pandemia de COVID 19, a sessdo podera néo ser presencial, sendo
comunicada previamente, com a antecedéncia de 2 (dois) dias, a forma de realizacéo da
mesma.
Os concorrentes devem apresentar-se munidos da respetiva identificagdo e de
comprovativo ou declaracdo que confira poderes para representar a entidade, emitida por
quem tem poderes para a obrigar.
O sorteio realizar-se-4 independentemente da eventual auséncia de um ou mais
concorrentes.
A ordenacéo das propostas empatadas sera fixada pela ordem de extracéo. Sera adjudicada

a proposta sorteada em 1.2 lugar.
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Clausula 16.°

Decisdo de adjudicacéo

A decisdo de adjudicacdo é notificada, em simultaneo, a todos os concorrentes.

1

Clausula 17.2
Documentos de habilitacdo
O adjudicatério deve, no prazo de 10 (dez) dias a contar da notificagdo da respetiva
adjudicacdo, apresentar os documentos de habilitacdo exigidos nos termos don.? 1 do artigo

81.2 do CCP, a seguir indicados, redigidos em lingua portuguesa:

a) Declaracdo emitida conforme modelo constante do Anexo II ao presente programa;
b) Certiddo de Registo Criminal dos titulares dos érgdos sociais, de administragéo,
direcdo ou geréncia e da empresa;
c) Certiddo comprovativa de inexisténcia de dividas & Seguranca Social;
d) Certiddo comprovativa de inexisténcia de dividas relativas a impostos;
e) Certiddo da Conservatdria do Registo Comercial com a indicagdo dos representantes
legais da Sociedade com poderes para proceder a outorga do contrato e a que titulo,
e caso seja por mandato, a respetiva procuracao.
Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, pode ser sempre exigido ao adjudicatério a
apresentacdo dos originais dos documentos de habilitacao.
Os documentos de habilitacdo devem ser apresentados através da plataforma eletrénica de
contratacdo, dentro do prazo fixado no niimero anterior.
Caso seja detetada alguma irregularidade nos documentos apresentados serd concedido
um prazo de 5 (cinco) dias a contar da data de expedicéo da notificagdo para a sua supresséo

nos termos previstos no artigo 86.° do CCP.

Clausula 18.°
Caducidade da adjudicacéo
A adjudicacgio caduca caso o adjudicatédrio ndo apresente os documentos de habilitacdo no
prazo e termos previstos na Cldusula anterior, ou quando sejam apresentados documentos

falsos ou prestadas falsas declaracdes.
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2. Nas situacdes indicadas no niimero anterior seré adjudicada a proposta ordenada em lugar

subsequente.

Clausula 19.°
Prevaléncia
As normas do presente programa de concurso prevalecem sobre quaisquer indicacdes do(s)

anuncio(s) com elas desconformes.

Clausula 20.°
Caugéo

Nio é exigida a prestacio de caucéo.

Clausula 21.°

Ajuste direto

Caso seja necessério proceder & aquisicdo de novos servicos similares aos contratados e objeto
do presente procedimento, pode ser adotado para o efeito o procedimento de ajuste direto,

conforme previsto na alinea q) do n.? 1 do artigo 132.° do CCP.

Artigo 22.°
Comunicacdes e notificacdes
Todas as comunicac¢des e notificacdes a efetuar no Ambito do presente procedimento, entre a
INCM e os concorrentes, devem ser escritas e efetuadas através da plataforma eletrénica

utilizada pela INCM, ou no caso de a mesma se encontrar indisponivel através do correio

eletrénico (dep@incm.pt).

Cléausula 23.°
Legislagéo aplicével
Em tudo o omisso no presente programa observa-se o disposto no Cédigo dos Contratos

Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.* 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redac&o atual.

Concurso Publico n.2 099/2021 9/20


mailto:dcp@incm.pt

apcer”  ajcer”

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA, 5. A.
AVENIDA DE ANTONIO JOSE DE ALMEIDA
1000-042 LISBOA | PORTUGAL

T+351217810700

~ 15014001 WWW.INCM.PT

-y ~ ISOJIEC 27001

PRODUGAO DO TACOGRAFO

CAPITAL SOCIAL € 30 000 000
NIPC 500 792 BBY
CRCLISBDA

Clausula 24.°
Anexos

Fazem parte integrante do presente programa de concurso e, para os devidos efeitos, os
seguintes documentos:

a) Anexo I - Declaracio de aceita¢do do contetido do Caderno de Encargos;

b) Anexo II - Modelo de declaragéo.

c) Anexo III - Perfil da Equipa;

d) Anexo IV - Modelo de Avaliacdo de Proposta;

e) AnexoV-Modelode Declaragio prevista na alinea a) don.®1do art. 81.? do CCP, aprovado

pelo D.L.n.? 18/2008, de 29 de janeiro.

Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.

Pela Administracdo

Assinado por: MARIA DO ROSARIO CAETANO
PARDAL

Num. de Identificacdo: BI08771158

Data: 2021.03.09 12:07:54+00'00'

CHAVE MOVEL
000
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ANEXOI

Modelo de declaracédo
[a que se refere a alinea a) do n.? 1 do artigo 57.° ou a subalinea i) da alinea b) e alinea ¢) don.* 3do
artigo 256.%-A, conforme aplicével]

1 - .. (nome, numero de documento de identificacdo e morada), na qualidade de
representante legal de (1)... (firma, nimero de identificacéo fiscal e sede ou, no caso de
agrupamento concorrente, firmas, numeros de identificacdo fiscal e sedes), tendo
tomado inteiro e perfeito conhecimento do caderno de encargos relativo a execucéo do
contrato a celebrar na sequéncia do procedimento de.. (designacdo ou referéncia ao
procedimento em causa) e, se for o caso, do caderno de encargos do acordo-quadro
aplicdvel ao procedimento, declara, sob compromisso de honra, que a sua representada
(2) se obriga a executar o referido contrato em conformidade com o contetddo do(s)
mencionado(s) caderno(s) de encargos, relativamente ao qual declara aceitar, sem
reservas, todas as suas cldusulas.

2 - Declara também que executa o referido contrato nos termos previstos nos seguintes
documentos, que junta em anexo (3):

a)...

b)...

3 - Declara ainda que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar a
execucdo do referido contrato, ao disposto na legislacdo portuguesa aplicavel.

4 - Mais declara, sob compromisso de honra, que nio se encontra em nenhuma das
situacdes previstas no n.° 1 do artigo 55.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

5 - O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacio de falsas declaracdes
implica, consoante o caso, a exclusdo da proposta apresentada ou a caducidade da
adjudicacdo que eventualmente sobre ela recaia e constitui contraordena¢do muito
grave, nos termos do artigo 456.° do Cdédigo dos Contratos Publicos, a qual pode
determinar a aplicacdo da sancéo acesséria de proibicdo do direito de participar, como
candidato, como concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou
concorrente, em qualquer procedimento adotado para a formacé&o de contratos publicos,
sem prejuizo da participacdo & entidade competente para efeitos de procedimento
criminal.

6 - Quando a entidade adjudicante o solicitar, o concorrente obriga-se, nos termos do
disposto no artigo 81.° do Cédigo dos Contratos Publicos, a apresentar os documentos
comprovativos de que nfo se encontra nas situagdes previstas nas alineas b), d), e) e i)
do n.? 1 do artigo 55.% do referido Cédigo.

7 - O declarante tem ainda pleno conhecimento de que a ndo apresentacdo dos
documentos solicitados nos termos do numero anterior, por motivo que lhe seja
imputével, determina a caducidade da adjudicacdo que eventualmente recaia sobre a
proposta apresentada e constitui contraordenacdo muito grave, nos termos do artigo
456.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, a qual pode determinar a aplicacdo da sancéo
acessdria de privacdo do direito de participar, como candidato, como concorrente ou
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como membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento
adotado para a formac&o de contratos publicos, sem prejuizo da participacéo a entidade
competente para efeitos de procedimento criminal.

.. (local),... (data),... [assinatura (4)].

(1) Aplicéavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expresséo 'a sua representada’.

(3) Enumerar todos os documentos que constituem a proposta, para além desta declaragéo, nos termos do
disposto nas alineas b) e ¢) do n.? 1 e nos n.os 2 e 3 do artigo 57.° ou na subalinea i) da alinea b) ou alinea
c) do n.? 3 do artigo 256.°-A, conforme aplicavel.

(4) Nos termos do disposto nos n.os 4 e 5 do artigo 57.°

Concurso Publico n.? 099/2021 12/20
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ANEXOII

Modelo de declaracédo

[a que se refere a alinea a) do n.? 1 do artigo 81.%]

1 - .. (nome, numero de documento de identificacdo e morada), na qualidade de
representante legal de (1)... (firma, nimero de identificagéo fiscal e sede ou, no caso de
agrupamento concorrente, firmas, numeros de identificacdo fiscal e sedes),
adjudicatdrio(a) no procedimento de.. (designacéo ou referéncia ao procedimento em
causa), declara, sob compromisso de honra, que a sua representada (2) nédo se encontra
em nenhuma das situacdes previstas no n.° 1 do artigo 55.° do Cédigo dos Contratos
Publicos.

2 - O declarante junta em anexo [ou indica .. como endereco do sitio da Internet onde
podem ser consultados (3)] os documentos comprovativos de que a sua representada (4)
ndo se encontra nas situacdes previstas nas alineas b), d), e) e i) do n.? 1 do artigo 55.° do
Cédigo dos Contratos Publicos.

3 - O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacdo de falsas declaracdes
implica a caducidade da adjudicacdo e constitui contraordenacdo muito grave, nos
termos do artigo 456.° do Cédigo dos Contratos Publicos, a qual pode determinar a
aplicacdo da sancdo acesséria de privacdo do direito de participar, como candidato,
como concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou concorrente, em
qualquer procedimento adotado para a formacéo de contratos publicos, sem prejuizo da
participagéo a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

.. (local),... (data),... [assinatura (5)].

(1) Aplicével apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressdo 'a sua representada’.
(3) Acrescentar as informag¢des necessérias a consulta, se for o caso.

(4) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressio 'a sua representada’.
(5) Nos termos do disposto nos n.%s 4 e 5 do artigo 57.°
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ANEXOIII

Perfil da Equipa

Modelo a preencher de acordo com o Excel (PC_Anexo_III_Perfil da Equipa)
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ANEXO IV
Modelo de Avaliacdo de Propostas

Critério de adjudicacéo:
Serd adotado o critério de adjudicacdo da proposta economicamente mais vantajosa na

modalidade melhor relacdo qualidade-preco.

Descricdo dos fatores e subfatores que densificam o critério de adjudicacdo

1. Férmula de Avaliacdo Global (AG)

AG=Px30%+ CEX70%

Onde,

AG - Avaliacdo Global

P - Preco

CE - Competéncias da Equipa

2. Férmula do fator Preco (P)

Pb1 — Pbl1 Pb2 — Pbl2

- T 0
P = o1 —Ppap1 < 8%

- V)
5+ Pbz —Pabz  1°%

Onde,
P - Resultado do fator Preco;

Pbl - Preco base da componente PMO;

Pbll - Preco da proposta do concorrente, relativo ao Servigo 1;
Pabl - Pre¢o anormalmente baixo relativo ao Servigo 1;

Pb2 - Preco base da componente de Especialistas;

Pbl2 - Preco da proposta do concorrente referente ao Servico 2;.

Pab2 - Preco anormalmente baixo relativo ao Servico 2;

Proposta de preco anormalmente baixo a 70% do preco base definido: Pab = 0,7 x Pb

3. Férmula do fator Competéncias da Equipa (CE)
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CE = SES1x85% + SES2 X 15%

Onde,

CE - Competéncias da Equipa
SES1 - Senioridade da Equipa 1
SES2 - Senioridade da Equipa 2

Com:
o SESI = Senioridade do Coordenador de Projeto PMO (SCPMO) x 50% + Senioridade do

Gestor Operacional do Projeto PMO (SGOPMO) x 50%

» SCPMO = Habilita¢des Literarias SCPMO (HL SCPMO) x 15% + Anos de experiéncia
profissional SCPMO (EP SCPMO) x 25% + Experiencia em projetos de Administracdo
Publica SCPMO (EAP SCPMO) x 40% + Implementa¢des Tecnolégicas SCPMO (IT
SCPMO) x 20%

e HL SCPMO =100%, se Habilita¢cdes = Licenciatura na 4rea da gestdo de empresas,
engenharia informética ou equivalente; ou HL. SCPMO = 0%, se Habilita¢des em
areas de conhecimento diferentes de gestdo de empresas, engenharia informaética
ou equivalente;

e EP SCPMO =100%, se Anos de experiéncia profissional >= 15 anos; ou EP SCPMO
= 50%, Se Anos de experiéncia profissional > O anos e <15 anos; ou EP SCPMO =

0%, Se Anos experiéncia profissional = O anos;

e EAP SCPMO =100%, se Experiéncia em projetos de Administracdo Publica >= 5; ou
EAP SCPMO =50%, se Experiéncia em projetos de Administracdo Pdblica > O anos
e <4; ou EAP SCPMO = 0%, se Experiéncia em projetos de Administracio Publica =
0;

e IT SCPMO = 100%, se Experiéncia em projetos de implementagio funcional e
suporte a implementacdes tecnolégicas >= 5; ou IT SCPMO = 50%, se Experiéncia
em projetos de implementac&o funcional e suporte a implementacdes tecnolégicas
> 0 anos e <4; ou IT SCPMO = 0%, se Experiéncia em projetos de implementacéo
funcional e suporte a implementacdes tecnolégicas = O.

e SGOPMO = Habilitagdes Literarias SGOPMO (HL SGOPMO) x 10% + Anos de
experiéncia profissional SGOPMO (EP SGOPMO) x 15% + Experiéncia como PMO
SGOPMO (EPMO SGPMO) x 15% + Implementa¢des Tecnolégicas SGOPMO (IT
SGOPMO) x 20% + Experiéncia em testes funcionais (ETF SGOPMO) x 20% +
Experiéncia em projetos de Administracio Publica SGOPMO (EAP SGOPMO) x 20%.

e HL SGOPMO =100%, se Habilita¢cdes = Licenciatura na drea da gestdo de empresas,
engenharia informética ou equivalente; ou HL. SGOPMO = 0%, se Habilitacdes em
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areas de conhecimento diferentes de gestdo de empresas, engenharia informaética
ou equivalente;

e EP SGOPMO = 100%, se Anos de experiéncia profissional >= 3 anos; ou EP
SGOPMO = 50%, Se Anos de experiéncia profissional > O anos e < 3 anos; ou EP
SCPMO = 0%, Se Anos experiéncia profissional = O anos;

e EPMO SGPMO =100%, se Experiéncia como PMO =>1 ano; ou EPMO SGPMO =
0%, se Experiéncia como PMO <1 ano;

e IT SGOPMO = 100%, se Experiéncia em projetos de implementacéo funcional e
suporte a implementac&es tecnolégicas >= 1; ou IT SCPMO = 0%, se Experiéncia em
projetos de implementac&o funcional e suporte a implementac&es tecnolégicas = O.

e ETF SGOPMO = 100%, se Experiéncia de realizacdo de testes funcionais >= 1
projeto; ou ETF SGOPMO = 0%, se Experiéncia de realizacio de testes funcionais =
O projetos.

e EAP SGOPMO =100%, se Experiéncia em projetos de Administracdo Publica >=1;
ou EAP SCPMO = 50%, se Experiéncia em projetos de Administracdo Piblica > O
anos e <1; ou EAP SCPMO = 0%, se Experiéncia em projetos de Administracéo
Publica = 0.

o SES2=Senioridade do Especialista em Sustentabilidade (SEST) x 25% + Senioridade do
Especialista em Seguranca (SESG) x 25% + Senioridade do Especialista em
Confidencialidade e Prote¢do de Dados Pessoais (SECPD) x 25% + Senioridade do
Especialista em Acessibilidade (SEA) x 25%

e SEST = Habilitagdes Literdrias SEST (HL SES) x 10% + Anos de experiéncia
profissional SEST (EP SEST) x 10% + Experiencia em teméticas na drea da
Sustentabilidade nos dltimos trés anos SEST (ETS SEST) x 20% + Experiéncia em
atividades de normalizacdo, normativos ou na sistematizacdo de modelos de
afericdo da maturidade da Sustentabilidade SEST (ENS SEST) x 30% + Experiéncia
em aplicagdo de frameworks de sustentabilidade SEST (EFS SEST) x 30%.

e HL SEST =100%, se Habilitacdes = Licenciatura na drea da gestdo de empresas,
engenharia informética ou equivalente; ou HL SEST = 0%, se Habilitacdes em
dreas de conhecimento diferentes de gestdo de empresas, engenharia
informatica ou equivalente;

e EP SEST =100%, se Anos de experiéncia profissional >= 8 anos; ou EP SEST =
50%, Se Anos de experiéncia profissional > O anos e < 8 anos; ou EP SEST = 0%,

Se Anos experiéncia profissional = 0 anos;

e ETS SEST = 100%, se tiver tido experiéncia em teméticas na &rea da
Sustentabilidade nos tdltimos trés anos; ou ETS SEST= 0% se nio tiver tido
experiéncia em teméticas na area da Sustentabilidade nos tdltimos trés anos;

e ENS SEST = 100% se tiver experiéncia em atividades de normalizacéo,
normativos ou na sistematizacdo de modelos de afericdo da maturidade da
Sustentabilidade ou ENS SEST =10% se néo tiver experiéncia em atividades de
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normalizacdo, normativos ou na sistematizacdo de modelos de afericdo da
maturidade da Sustentabilidade;

e EFS SEST = 100% se tiver Experiéncia em aplicacdo de frameworks de
sustentabilidade SEST ou EFS SEST = 0% se néo tiver Experiéncia em aplicacéo
de frameworks de sustentabilidade.

e SESG = Habilita¢des Literdrias SESG (HL SESG) x 10% + Anos de experiéncia
profissional SEGS (EP SESG) x 10% + Certificado 27001 Certified Lead Auditor and
Implementer (27001 SESG) x 20% + Experiencia em temadticas na é&rea da
Ciberseguranca nos ultimos trés anos SEGS (ECS SESG) x 30% + Experiéncia em
atividades de normalizacdo, normativos ou na sistematizacdo de modelos de
afericdo da maturidade da Ciberseguranca SEGS (ENC SESG) x 30%

e HL SESG = 100%, se Habilitacdes = Licenciatura na 4rea da engenharia
informatica ou equivalente; ou HL SESG = 0%, se Habilitacbes em 4reas de
conhecimento diferentes de engenharia informatica ou equivalente;

e EP SESG =100%, se Anos de experiéncia profissional >= 8 anos; ou EP SEGS =
50%, Se Anos de experiéncia profissional > O anos e < 8 anos; ou EP SEGS = 0%,

Se Anos experiéncia profissional = O anos;

e 27001 SESG =100%, se detiver certificagcdo 27001 Certified Lead Auditor and
Implementer ou 27001 SESG = 0% se néo detiver certificacdo 27001 Certified
Lead Auditor and Implementer;

e ECS SESG = 100%, se tiver tido experiéncia em teméticas n na area da
Ciberseguranca nos ultimos trés anos; ou ECS SESG = 0% se n#o tiver tido
experiéncia em teméticas na drea da Ciberseguranca nos tltimos trés anos;

e ENC SESG = 100% se tiver experiéncia em atividades de normalizacéo,
normativos ou na sistematizacdo de modelos de afericdo da maturidade da
Ciberseguranca ou ENS SESG = 10% se néo tiver experiéncia em atividades de
normalizacdo, normativos ou na sistematizacdo de modelos de afericdo da
maturidade da Ciberseguranca;

e SECPD = Habilitagdes Literadrias SECPD (HL SECPD) x 10% + Anos de experiéncia
profissional SECPD (EP SECPD) x 10% + Experiencia em teméticas relacionadas
com Confidencialidade e Protecdo de dados nos tiltimos 3 anos, nomeadamente em
projetos ligados ao tema da Lei de Prote¢do de Dados Pessoais SECPD (ETPD
SECPD) x 20% + Experiéncia em atividades de normalizac&o, normativos ou na

sistematizacdo de modelos de afericio da maturidade de Confidencialidade e
Protegdo de Dados SECPD (ENS SECPD) x 30% + Certificagdes conexas ao tema
da prote¢do de dados SECPD (CERTPD SECPD) x 30%

e HL SECPD =100%, se Habilitacdes = Licenciatura na 4rea do Direito, Gestdo de
Empresas ou equivalente; ou HL SECPD = 0%, se Habilitacdes em &reas de
conhecimento diferentes de Direito, Gestdo de Empresas ou equivalente;
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e EPSECPD =100%, se Anos de experiéncia profissional >= 8 anos; ou EP SECPD
=50%, Se Anos de experiéncia profissional > O anos e < 8 anos; ou EP SECPD =
0%, Se Anos experiéncia profissional = O anos;

e ETPD SECPD = 100%, se tiver tido experiéncia em temadticas na &rea da
Confidencialidade e Protec&o de dados nos tltimos trés anos; ou ETPD SECPD
= 0% se néo tiver tido experiéncia em tematicas na drea da Confidencialidade e

Protecdo de dados nos ultimos trés anos

e ENS SECPD = 100% se tiver experiéncia em atividades de normalizacio,
normativos ou na sistematizacdo de modelos de afericdo da maturidade da
Confidencialidade e Protecdo de dados ou ENS SEST = 10% se néo tiver
experiéncia em atividades de normaliza¢&o, normativos ou na sistematizacgéo
de modelos de afericdo da maturidade da Confidencialidade e Protecdo de
dados;

e CERTPD SECPD =100% se tiver certificacdes conexas ao tema da protecéo de
dados ou de avaliacdo de riscos, como seja Certified in Risk and Information
Systems Control (CRISC) (ou outras) ou CERTPD SECPD = 0% se se ndo detiver
certificagdes conexas ao tema da protecédo de dados ou de avaliagdo de riscos,
como seja Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC) (ou
outras);

e SEA = Habilitagdes Literdrias SEA (HL SEA) x 10% + Anos de experiéncia
profissional SEA (EP SEA) x 10% + Experiencia em teméticas relacionadas com
Acessibilidade Digital nos ultimos 3 anos SEA (ETPD SEA) x 20% + Experiéncia
em atividades de normalizacdo, normativos ou na sistematizacdo de modelos de
afericdo da maturidade de Acessibilidade Digital SEA (ENS SEA) x 30% +
Experiéncia em design de websites e apps em temas de comunicacdo multimédia
SEA (DWS SEA) x 30%

e HL SEA =100%, se Habilitacdes = Licenciatura na area do Direito, Gestdo de
Empresas ou equivalente; ou HL. SEA = 0%, se Habilitacdes em 4reas de
conhecimento diferentes de Direito, Gestdo de Empresas ou equivalente;

e EP SEA =100%, se Anos de experiéncia profissional >= 8 anos; ou EP SEA = 50%,
Se Anos de experiéncia profissional > O anos e < 8 anos; ou EP SEA = 0%, Se
Anos experiéncia profissional = O anos;

e ETPD SEA = 100%, se tiver tido experiéncia em temdticas na &rea da
Acessibilidade Digital de dados nos tltimos trés anos; ou ETPD SEA = 0% se
ndo tiver tido experiéncia em tematicas na drea da da Acessibilidade Digital
nos tultimos trés anos

e ENS SEA = 100% se tiver experiéncia em atividades de normalizacéo,
normativos ou na sistematizacdo de modelos de afericdo da maturidade da
Acessibilidade Digital ou ENS SEA = 10% se nfo tiver experiéncia em
atividades de normalizacio, normativos ou na sistematizac&o de modelos de
afericdo da maturidade da Acessibilidade Digital;
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o DWS SEA =100% se tiver experiéncia em design de websites e apps em temas
de comunicacdo multimédia ou DWS SEA = 0% se néo tiver experiéncia em
design de websites e apps em temas de comunicacdo multimédia.

Notas:

e Aspontuacdes e resultados serfo expressas com uma casa decimal.

e No que respeita ao fator Competéncias da Equipa a anélise seré efetuada com base na
informac&o apresentada no Anexo III do Programa de Concurso.
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